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APRESENTACAO

Vivemos em uma sociedade na qual é fundamental sabermos
controlar as financas, sejam elas no ambito profissional ou
pessoal. Mas, por que é tao importante termos esse
conhecimento? O dinheiro esta presente em todas as situacdes
que vivenciamos, no dia a dia, sejam elas pequenas, como a
compra diaria do pao na padaria préxima a sua residéncia ou do
salario que vocé recebe da empresa em que trabalha.

O objetivo deste livro é mostrar, de forma simples e objetiva, em
2 secOes, as noc¢des basicas acerca das financas empresariais e
pessoais. Nas financas empresariais, foram abordados 3 pontos
elementares: “Planejamento Estratégico”; “Producdo, Custos e
Vendas”; e, “Como Investir?”.

O Planejamento Estratégico é feito a partir do entendimento da
importancia do planejamento inicial, que requer identificar a
situacdo atual da empresa, conhecer o publico-alvo, concorrentes
e fornecedores, auxiliando, assim, a gestdo na tomada de
decisdes.

A Producao, os Custos e as Vendas compdem o processo da
implantacdo do Orcamento Empresarial e, a partir destes dados, a
empresa calcula quanto se deve produzir, vender e quanto se
poderd diminuir os custos, na busca de obter o maior lucro
possivel.

O dltimo topico das finangcas empresariais € o “Como Investir?”.
Essa pergunta é feita por milhares de empresarios e ndo ha uma
Unica resposta correta, porque cada caso é um caso. Todas as
empresas almejam o maximo de lucro possivel, o maior retorno
possivel dos seus investimos.



No entanto, analisar investimentos ndao é simples, é necessario
ter conhecimentos acerca de administracdo, contabilidade,
economia, politica, e do setor em que a empresa atua. Além de
todos esses conhecimentos, o mundo dos negdcios é dinamico,
esta sempre mudando. Manter-se atualizado é fundamental.

Na secdo Il, trata-se de Financas Pessoais - Orcamento
Familiar. Hoje em dia, muitas familias ainda ignoram a
importancia de se ter um Orcamento Familiar equilibrado,
pensam erroneamente que somente empresas necessitam se
preocupar com suas financas.

A saude financeira familiar é crucial para se administrar bem
seus recursos e poder ter uma vida melhor para vocé e sua
familia, porque ao ajustar seu or¢camento vocés poderdo
conquistar seus sonhos.

Esperamos que, através deste livro, os leitores possam planejar

melhor suas financas empresariais e pessoais, e, assim,
alcancar mais rapidamente suas metas e objetivos.

As autoras.
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1 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O planejamento é uma ferramenta muito importante para o
sucesso dos negocios. Os empresarios, gerentes, empreendedores
devem utilizar-se dessa ferramenta no dia a dia da empresa.
Diante disso, as empresas devem planejar de maneira continua,
com intuito de favorecer os seus resultados e se manter
competitivas perante o mercado.

Os micros, pequenos e médios empresarios
devem, além de realizar planejamentos
continuos, verificar e controlar as a¢des que
estdo sendo planejadas e desenvolvidas por
parte da empresa. E, em casos necessarios,
fazer replanejamento de determinadas acdes,
com intuito de sempre ter melhorias em acdes,
processos e resultados.

Que tal comecar a fazer o planejamento do seu negécio?

Diversas ferramentas podem ser
utilizadas para a realizacdo do
planejamento do negdcio. Algumas
ferramentas que poderado ajudar os
empreendedores sao: planilhas,
softwares de gestdo, elaboracdo do
modelo de negdcios (Canvas), plano
de negocios.




Beneficios do planejamento

Entender a situacdo atual da empresa

B

e Pensar sobre o futuro da organizacgao kﬂ

e Conhecer e analisar a

mercado (publico alvo,

concorrentes, fornecedores, etc.)

e Ajudar na tomada de decisao

e Controlar os resultados, baseado no planejamento

realizado

A partir do entendimento da
importancia do planejamento inicial,

vocé, empreendedor, podera
o planejamento estratégico.

realizar

©

Para Teixeira et. al (2015), o
planejamento estratégico pode ser
definido como ferramenta que Vvisa
auxiliar a gestao diante dos processos
organizacionais. O planejamento
estratégico propde ac¢des com intuito
de contribuir no entendimento pleno
dos fatores internos e externos nas
empresas, possibilitando os gestores a
compreensao sobre oportunidades e
ameacas inerentes ao ambiente
organizacional.



\'r “ O SEBRAE (2006) afirma que os
Ve

estores devem considerar 0s
~ W\ &

\/Y " seguintes aspectos na elaboragdo do
" ﬁ" Planejamento Estratégico:
A
>

O

e Objetivos organizacionais de longo prazo - ‘

e Decisdes sobre o futuro da organizacao

e Atividade ou produto que sera vendido e o
mercado de atuacao

e Os resultados financeiros esperados
e Interacdao com fornecedores

e |nvestimentos em recursos para inovacao e/ou
crescimento.

De acordo com o SEBRAE (2013), o
processo do planejamento estratégico
envolve sete etapas: declara¢dao de visao e
missdo; ambiente externo: oportunidades
e ameacas; ambiente interno: forcas e
fraquezas; situacdo atual; metas e
objetivos; estratégia; feedback.




Para que a empresa defina a missado,
primeiro, faz-se necessario o entendimento
de algumas questdes norteadoras, que
poderdo contribuir para o entendimento do
proposito empresarial, assim como a causa
do surgimento. Diante desse pressuposto, é
importante que o empresario responda as
seguintes questoes:

e Qual o proposito da minha empresa?

e Quem é meu publico alvo?

1]/

~Z

Para definir a visdo, os gestores e empreendedores devem
pensar sobre o futuro da empresa. O médio e longo prazo,
trancando estratégias para alcancar as metas propostas. Para o
entendimento da visdo, faz-se necessario ter clareza de como a
organizacdo deseja ser reconhecida perante o seu mercado de
atuacdo. Tente responder as questdes norteadoras:

e Como a empresa pretende ser vista pelo
mercado de atuac¢do nos préximos anos?

*

e Qual direcdo devemos seguir?

*

*




Para definir a visdao, deve-se analisar do
planejamento e a¢des a serem desenvolvidas por
todos que fazem parte da empresa, com intuito de
que o planejado seja alcancado.

Outro aspecto inerente ao planejamento estratégico
trata da analise do ambiente e da situacdo. Nesse
tdpico, os pequenos empresarios devem analisar os
fatores internos (forcas e fraquezas), assim como o0s
fatores externos (oportunidades e ameacas). Dessa
forma, serd possivel analisar os pontos positivos e
negativos do negocio.

‘ e




Exemplos de oportunidades:

Aumento do volume de vendas

Resultados positivos das a¢cdes de marketing Q

Baixa concorréncia

Exemplos de ameacgas:

Impostos elevados

Grande nimero de empresas concorrentes

Exemplos de forcgas:

Qualidade no atendimento

Boa localizacao

Treinamento dos profissionais

Exemplos de fraquezas:

Falta de qualificacao

Falta de recursos financeiros




A partir do entendimento dos fatores
internos e externos, sera possivel visualizar
0 contexto macro que envolve a gestao de
um negdcio. Dessa forma, o gestor estara
ciente da situacao atual da empresa perante
o mercado e dos seus pontos fortes e
fracos. Podendo, assim, buscar entender
tais aspectos e se tornar mais competitivas
perante o mercado no qual atua.

Na construcdao do planejamento estratégico do negdcio, o0s
objetivos e metas sdo ferramentas extremamente necessarias para
que a empresa tenha clareza das acfes planejadas. A partir dos
objetivos tracados pela organiza¢do, serdo tracadas as metas.
Posteriormente, devera ser definida a estratégia que a empresa ira
utilizar.

A estratégia envolve o plano e suas acdes a
serem executadas por todos os envolvidos
na empresa. Para facilitar esse processo, a
empresa deve definir, de forma clara, o
papel dos departamentos, das pessoas e
recursos necessarios para a realizacdo da
estratégia. Essas acbdes podem ser
apresentadas por meio de um check list.




Por fim, é necessarios o controle e o
feedback a todos os envolvidos.

O controle é uma ferramenta que deve
ser utilizada de forma continua para
analisar se os resultados alcancados
estao de acordo com o planejado.

O controle permite, também, entender e se
adequar as mudancas exigidas pelo
mercado de atuac¢do e pelos consumidores.

II p— Com isso, cabe aos empresarios e gestores

I“= avaliar, cuidadosamente, os resultados e
repassados o feedback aos envolvidos nas
acdes planejadas.

Vale ressaltar que o planejamento -
pode ser modificado sempre que

necessario para que a empresa
alcance melhores resultados.




2 PRODUCAO, =
CUSTOS E VENDAS

A organizacdo do Orcamento Empresarial compreende inumeras
atividades dentro de uma empresa, ou seja, quanto maior a
empresa mais complexo serdo os passos que cada setor deverd
seguir para se alcancar as metas estabelecidas. O processo de
implantacdao do Orcamento Empresarial € composto por diversas
etapas. Nele, a producdo, os custos e as vendas sdo partes
importantes da composicao.

De acordo com Lunkes (2009), o Orcamento
Empresarial pode ser definido como um plano
dos  processos  operacionais para um
determinado periodo de tempo. Para se
alcancar o sucesso no mundo empresarial é
importante que a empresa busque a
colaboracao efetiva de todos os funcionarios
através de uma boa comunicacdo e incentivos
financeiros e ndao financeiros, buscando, assim,
promover a qualidade de vida.

O primeiro SENe dos processos
operacionais de uma empresa € o plano de
producdo. Neste plano, deve-se calcular
quanto a empresa pretende produzir de
determinado produto ou servico para
atender seus clientes.




e

Além de conhecer

Para tanto, deve-se conhecer seu publico
alvo, que ndao é uma tarefa tdo simples
como parece. De inicio, muitas empresas
nao delimitam quais publicos pretendem
atender e, com isso, prejudicam o foco de
producdo, 0 que pode acarretar
quantidades de producdo insuficientes ou
acima do necessario, fazendo, assim, com
que a empresa tenha perdas financeiras.

bem o0s seus

consumidores, as empresas também

precisam delimitar a sua capacidade de
producdo. Nao é possivel calcular,
precisamente, quanto se gastara com
maquinas, equipamentos e quantidade de
funcionarios, no inicio das atividades de
uma empresa. Mas, apés um tempo de
pleno funcionamento, é perfeitamente
viavel ter o conhecimento de quanto é
necessario para produzir para se ter lucro
na empresa.

Ndo é facil organizar a quantidade a ser

e produzida. De acordo com Sanvicente e
Santos (1983), é

aspectos: orcamento de vendas, minimizag¢ao
— dos custos de producdo e minimizacdo dos
T— investimentos em estoques.

importante atender a 3



Ainda de acordo com 0os mesmos autores, /_
ha 3 tipos de planos de producdo: ‘

e Producdo constante: a produ¢do possui
sempre o mesmo nivel porque sempre
vende os produtos. Exemplo: alimentos
essenciais como arroz, pao, ovo;

e Producdo ao nivel de vendas: a producdo
serd maior se tiver mais vendas. Exemplo:

i? alcool em gel e mascara na pandemia;
_ §\\\> e Producdo por ciclos: a producao é feita em
%?' determinadas épocas do ano. Exemplo:
ovo de pascoa, panetone.
AN

O ato de produzir é significativo para o
Orcamento Empresarial, ja que é a base do J[)
sucesso de uma empresa. Quanto mais rapido e . i
eficiente a empresa conseguir produzir, mais . /ﬂ‘\

resultados positivos a empresa tera.

M[

8

Além disso, para a producdo ser colocada
em pratica, é necessario que diversos
setores se dediquem, desde o projeto
inicial até a aprovacdo, para a fabricacdo de
um produto ou servico.




Para todo esse processo funcionar, € necessario ter
uma equipe qualificada e integrada, para que as
informac¢des sejam claras, transparentes e rapidas,
facilitando, assim, a comunicacdo no ambiente de
trabalho. Demonstra-se, desse modo, que a
producdo ndo é somente o ato em si de produzir, e
sim um conjunto de acdes realizadas antes, durante
e até mesmo depois do processo concluido.

As empresas tém, em geral, o principal
objetivo de lucrar e para isso elas
buscam os menores custos possiveis e
as maiores receitas. Por isso, um ponto

importante a considerar dentro da
producdo sao os custos de se produzir.
Quanto menores os custos, melhor
para a empresa.

Os custos sdao os gastos ligados, de forma direta ou indireta a
geracdo de um produto ou servico. Assim, os custos podem ser
diretos e indiretos. Os custos diretos sdao aqueles que estdo
ligados diretamente a produc¢do do produto ou servico, como as
maquinas, equipamentos e a mao de obra. Ja os custos indiretos
sdao os demais servi¢os utilizados como os gastos para manter as
maquinas e os equipamentos funcionando.




Existem, também,

os custos fixos e o0s custos

variaveis. Custos Fixos sao todos os custos que nao
variam conforme a quantidade produzida. Por
exemplo, a conta da internet e a conta da assinatura
do telefone fixo ndao se alteram se a producdo for
maior ou menor, por isso se classificam em uma
empresa como custos fixos de producdo. J& os
Custos Variaveis sao 0s custos que variam conforme
a producdo, como a energia elétrica, pois, se a
producdo for maior, a conta de energia da empresa
sera mais cara, pois houve mais uso de energia.

A Gestao de Custos é essencial para a tomada
de decisdao por parte dos dirigentes das
empresas, pois apresenta informacdes do
ambiente interno e externo, mostrando,
assim, a real situagcdo em que a empresa se
encontra. Entretanto, controlar os custos de

_uma empresa, competir por pre¢os mais
- acessiveis, buscar lucros maiores, tem sido

uma tarefa acirrada no mercado atual.

Segundo Wernke (2004), a gestao estratégica
de custos trabalha com trés conceitos:

Cadeia de Valores;

Posicionamento Estratégico;

e, Andlise dos Direcionamentos de Custos.



caminho percorrido desde a matéria prima até o

consumidor final. Para a empresa ter sucesso ela

deve ter uma visao total e ampla, ndao preocupando-

se somente com fatores internos, mas também com
| 0s externos.

' Cadeia de Valores: que analisa passo a passo, o
!

Posicionamento Estratégico: analisa o
enfoque que empresa quer dar a sua
atuacdo, como tipo de cliente,
produtos diferenciados e medidas de

reducao de custos para ter uma Q

vantagem competitiva. Para se manter
competitiva, a empresa deve saber o
que quer, onde quer chegar e ter um
plano para tal pretensdo, uma missao
ou meta.

Analise dos Direcionamentos de Custos:
levantar quais sdao os fatores que
efetivamente  provocam o0s  custos,
refletindo de forma precisa a realidade.
Os direcionamentos estruturais estao
ligados as escolhas realizadas pela
empresa que direcionam o custo do
produto: o tamanho do investimento a
ser feito, qual sera a linha de produtos ou
servicos a serem oferecidos aos clientes.



O Orgcamento de Vendas é o
primeiro que deve ser organizado na
empresa. E a partir dele que todos
0s outros planejamentos devem ser
feitos. Segundo Lunkes (2009), o
orcamento de vendas é formado
pelas previsbes de vendas de um
periodo determinado de tempo. Ele
estima as quantidades de cada
produto e servico que a empresa
planeja vender, define o preco a ser
praticado, condi¢cdes basicas da
venda, clientes a serem atendidos,
entre outros.

O Orcamento de Vendas pode ser influenciado pela capacidade
produtiva da empresa, qualificacdo dos funcionarios, problemas
financeiros, politicas governamentais, mercados fornecedores e
concorrentes. O setor responsavel deve estar diretamente ligado
ao setor de marketing para saber as politicas de precos, produtos,
promocdes e distribuicdes, apurar tendéncias, opinides,
concorréncias.

Sanvicente e Santos (1983) sugerem que, por
meio um relatério gerencial, o orcamento de
vendas possa fornecer as projecbes de
vendas expressas em quantidades e em
valores. Além disso, as projecdes devem
estar detalhadas de acordo com trés
critérios: produto, tempo e area geografica.



O ato de vender é fazer com que o cliente desenvolva -
interesse pelo produto oferecido. Muitos vendedores

utilizam-se do marketing para tornar o seu produto l J
um objeto de consumo muito desejado, influenciando,
assim, o gosto e a preferéncia do seu publico alvo.

Porém, para utilizar estas ferramentas é necessario éll
ter conhecimento acerca dos consumidores a quem o

produto sera destinado.

Segundo Zdanowicz (2001), o orcamento de vendas é uma das
etapas mais importantes da organizacdo, pois estd relacionado
com a capacidade do mercado em adquirir os produtos e /ou
servicos. O autor destaca como principais caracteristicas do
orcamento de vendas:

a) a elaboracdo devera ser em unidades fisicas e
monetarias, mas, se for impraticavel, a estimativa
das quantidades se restringira ao aspecto
monetario;

b) mercado em que o produto e/ou servi¢co devera
ser comercializado;

c) preco de venda unitario, que sera praticado em
cada mercado;

d) receita estimada por produto e/ou servico, por
linha de produtos ou por filial de vendas.




Elaborar o Orcamento de Vendas é uma
tarefa fundamental, ja que, a partir dele,
serdao tracadas as ac¢des utilizadas para as
vendas dos produtos ou servicos da
empresa, e 0s lucros ou prejuizos futuros
serao consequéncias de como esse
orcamento foi colocado em pratica. Além
disso, contribui com informac¢des para
outros departamentos da empresa.

Sanvicente e Santos (1983) abordam
que na elaboracdo do orcamento de
vendas sao consideradas variaveis de
mercado consumidor, variaveis de
producdo, variaveis de mercado
fornecedor e de trabalho e variaveis
de recursos financeiros.

De acordo com Passarelli (2003), as
principais dificuldades de elabora¢do do
orcamento de vendas relacionam-se
diretamente com os seguintes fatores:
falta de estatisticas adequadas; flutuacdes
de mercado; sazonalidade; falta de
informac¢des detalhadas sobre planos de
competicdo; diversidade de produtos; e a
reacdo do consumidor.



O fator mais importante é estudar bem as tendéncias do mercado,
entender os clientes, saber o que o seu publico alvo necessita. A
empresa precisa estar preparada para atender as expectativas dos
clientes, pois a concorréncia é acirrada, na maioria dos setores,
sendo fundamental o constante desenvolvimento intelectual e
tecnologico para acompanhar as transformac¢des no mercado.
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O mercado exige que as empresas procurem ser o mais eficiente
possivel, através de uma melhoria continua em sua produtividade,
qualidade dos produtos, reducdao de custos, aumento dos lucros e
qualificacdo dos profissionais. Por isso, é necessario que se busque
obter o maximo de informacdes do mercado em que se pretende
inserir uma empresa. Estar atualizado sempre sera um oOtimo
comeco.



3 COMO N7
INVESTIR?

Vocé ja deve ter percebido a importancia do orgamento
empresarial como uma ferramenta de planejamento e, como tal,
entendido seu papel na manutencdo do negdcio no mercado em
que atua. Desta forma, ao buscar a projecdo das receitas e
despesas de determinada empresa, vai ser crucial um
planejamento financeiro para identificar quais os investimentos
serdao necessarios e definir quais decisdes que deverdao ser
tomadas.

Um bom exemplo é o caso de uma empresa que
busca adquirir novas maquinas para aumentar
sua capacidade produtiva. Ao ter em maos o
orcamento empresarial, a empresa é capaz de
diagnosticar sua  situacdo financeira e
compreender se o momento é adequado para
aquisicdo de novos equipamentos, tendo em
vista que incorrera em custos.

Além disso, o uso desse instrumento de
planejamento indicara, também, se os
recursos serao provenientes do capital
proprio da empresa ou se sera preciso
captar recursos externos, a exemplo de
crédito junto a institui¢cdes bancarias.




Nesse sentido, Minardi e Saito (2007) N
ressaltam que a sustentabilidade de

uma empresa no mercado depende da D

alocacao eficiente dos seus recursos na

busca da maximizacao do valor futuro. ” I]

Denomina-se de orcamento de capital, ou
' de investimentos, essa fase do processo
'!_“I'!_“II—I_“_I orcamentario que elabora uma relacao de
saidas de capital que representam as

T decisdes de investimento futuro e a
previsao da capacidade produtiva.

A empresa deve buscar, constantemente, conhecer as
especificidades do seu negbécio e, assim, entender a
prioridade do momento em questdao. Esse detalhamento
definira os investimentos necessarios, bem como as ac¢des a
serem executadas. Consequentemente, a empresa podera
propor acdes voltadas para a sua manuten¢do, ou para
reducdo de despesas, ou expansao da sua atividade, por
meio de novos mercados e/ou novos produtos, ou estimulo a
pesquisa e desenvolvimento (P&D), entre outros objetivos.

Se, por exemplo, a decisdao for por expandir

@ Paranovos mercados, a empresa podera abrir

® novas filiais e incorrerd em gastos voltados

para gerar uma estratégia competitiva frente

aos concorrentes, mediante investimento em

® maquinas e equipamentos, que garantam um
diferencial no mercado.



Posteriormente, cabe a empresa avaliar o retorno dos
projetos de investimento e classifica-los para a tomada de
decisdo sobre a inclusdo, ou ndo, no orcamento de capital.
Essa etapa é de grande importancia, tendo em vista que
serao utilizados instrumentos para subsidiar o processo
decisério e minimizar os riscos inerentes. Entre os principais
indicadores para a andlise de investimentos tém-se:

e Payback simples ou descontado
e Taxa interna de retorno (TIR)
e Valor presente liquido (VPL)

Por simplificacdo, aqui sera analisado o payback, que se
refere ao prazo de recuperacdo do investimento inicial.
Podemos tomar o seguinte exemplo: Uma empresa esta
analisando a adocdo de uma nova tecnologia que custa R$
500 mil e que vai diminuir em 20% o custo de fabricacdo de
um produto da empresa. A capacidade produtiva mensal da
empresa atualmente é de R$ 8 mil e cada produto tem um
custo de R$ 200,00. Ao se analisar o investimento nessa
nova tecnologia, os gestores buscam saber se a mesma é
uma boa alternativa e quanto tempo demorarda para o
investimento retornar a empresa.

Esse questionamento pode ser respondido pela analise
do payback, como veremos a seguir:



Investimento (Ado¢do da tecnologia): R$ 500.000,00
Custo unitario do produto: R$ 200,00

Reduc¢do do custo pela adoc¢do da tecnologia: ‘
R$ 200,00 - 20% = R$ 160,00

Economia: R$ 40,00
Capacidade produtiva mensal: 8 mil

Capacidade produtiva anual: 96 mil

Ao calcular o valor do investimento pelo valor da economia
obtida pela adocao da tecnologia, tem-se a quantidade de
produtos que serd necessaria para O pagamento da
tecnologia. Ou seja:

A representacao desse valor em periodo de tempo sera:

@: 1,50625

8.000

Assim, demorara, aproximadamente, 1,56
meses para a empresa recuperar o valor
investido na aquisicao da tecnologia.




Desta forma, por meio do payback é possivel analisar a
viabilidade financeira do investimento e comparar os prazos
de recuperacdao do capital dos distintos projetos. O uso
dessa ferramenta, combinado com os demais indicadores,
permite escolher o investimento mais vantajoso para a
empresa, dados os objetivos e expectativas do negdcio.

Logo apdés a mensuracdao da viabilidade
financeira, elabora-se um relatério que auxiliara
a tomada de decisdo. A aceitacdo do projeto de
investimento dependera, entre outros fatores,
da magnitude de recurso, da compatibilidade
com o objetivo da empresa, e da relevancia dos
gastos. Diante desse cenario, alguns projetos
sdo tidos com independentes ou mutuamente
exclusivos.

Os projetos independentes sdao aqueles que seus fluxos de caixa nao
dependem um do outro, pois ndo concorrem entre si pela aceitacdo
dentro da empresa. Esse caso seria, por exemplo, uma empresa que
esta analisando duas propostas de investimento: uma relacionada a
implantacdo de um novo sistema informatizado e outra associada a
aquisicdao de um novo equipamento. Assim, posteriormente a analise
de viabilidade financeira, caso esses projetos sejam independentes, se
aceitos, ambos poderdo ser executados.

Os projetos mutuamente exclusivos, por outro
lado, sao aqueles que concorrem entre si para a
decisdo de investimento ser levada adiante. Desta
forma, por exemplo, quando uma empresa busca
expandir sua capacidade produtiva, ela pode se
debrucar em trés alternativas: expansdo para
uma nova area, expansao da fabrica, contratacao
de outra empresa. Ao escolher uma opc¢do,
automaticamente, a empresa abrira mdo das
demais.



Ciente da potencialidade do investimento, a empresa fara o
levantamento da necessidade de capital, tendo em vista que
pode ndo dispor do total de recursos necessarios para a
implantacdo do projeto. Portanto, é nessa fase que a
empresa ira comparar as distintas fontes de captacdao de
recursos: financiamento bancario, investimento com soécio,
investimento por aporte governamental, etc. Todavia, a
selecdo da fonte de investimento mais adequada deve
atender a uma série de aspectos: particularidades da
instituicdo credora e da linha de crédito, da taxa de juros
vigente, dos prazos, da caréncia, entre outros.

/é\

)

Em sintese, defende-se que qualquer investimento realizado
esteja inserido numa analise ampla de todo o
funcionamento da empresa, ratificando a pertinéncia de se
realizar uma projecdao financeira, que englobe todas as
fontes de receitas e despesas. A realizacdo de um bom
planejamento é condi¢do necessaria no processo de tomada
de decisao empresarial e deve estar alinhada com ac¢fes que
buscam o crescimento da empresa.
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FAMILIAR E*l”i

O orcamento familiar é o planejamento de
rendas e gastos. E uma ferramenta -
—

importante para organizar, disciplinar e
avaliar nossa capacidade de pagamento e
de economizar.

Por meio de um orcamento familiar, é possivel
administrar melhor o seu/nosso dinheiro. Ele
nos ajuda a entender, por exemplo, que nem
todo desembolso (saida de dinheiro do “caixa”)
é gasto, pode se tratar de um investimento;
também, permite compreender que nem
sempre é necessario realizar determinadas
aquisicoes.

O nosso orcamento familiar pode estar
em equilibrio ou desequilibrio. Dizemos
que a situacdo financeira estda em
equilibrio, quando nossa renda é maior
do que nossos gastos. O desequilibrio é o
inverso, vocé gasta mais do que ganha.



Por isso, é necessario entender que a
saude financeira do seu orcamento, seja
individual ou familiar, depende da
organizacao de seus ganhos (receitas) e

Entretanto, para administrar bem seus recursos, a
primeira coisa a se fazer é perguntar a si mesmo:

"em que eu gasto meu dinheiro?"

Se vocé ndo sabe a resposta, vou te
descobrir, por meio de exercicios faceis e

Perceba que é fundamental manter seu
orcamento equilibrado, controlado, de
modo que suas receitas sejam maiores
do que as despesas, ou seja, procurando
nao gastar mais do que ganha. E, se
possivel, reservando uma parte do que
se ganha, para cobrir eventuais
imprevistos ou para investir no futuro.

gastos realizados, bem como da
prioridade  que vocé  atribui a
determinados bens e servicos.

ajudar a
praticos.

@




Poupar, para muitos, parece uma tarefa
praticamente impossivel, mas nao é. Acredite!
Vocé sé precisa dar um passo de cada vez. E,
a0s poucos, conseguira ajustar suas financas.

R

"

Para tanto, é imprescindivel identificar,
inicialmente, o total de rendimentos (quanto

vocé ganha), seja semanal, quinzenal

ou

mensalmente. Neste caso, € interessante

elaborar um quadro de rendas.

Caso alguém ajude a cobrir as despesas da
casa, vocé deve incluir a renda dos membros
da sua familia (dos que vivem com vocé, e

colaboram com a composi¢cdo da

familiar).

Quadro 1 - Renda familiar

Integrante da familia Montante
Eu 1.100,00
2.200.00

renda



Outro ponto importante é listar os desembolsos

(gastos/investimentos) realizados no dia a dia.

Faca uma lista ou quadro de gastos. Nele, anote
tudo o que for comprado (e pago), até completar
uma semana, quinzena ou més, para que Vvocé
consiga identificar para onde vai o seu dinheiro.

Quadro 2 - Gastos familiares

0

Parcela de televisao

Observe que se vocé incluiu a
renda de outros integrantes
da familia no Quadro 1, deve
incluir, também, os gastos que
sdo de responsabilidade de
cada um, no Quadro 2. Por
exemplo, na sua casa, vocé
paga a energia elétrica, mas
seu esposo(a) paga o gasto
com supermercado. Porém, se
vocé preferir realizar o
planejamento  orcamentario
individual, deve listar apenas
seus ganhos e as despesas de
sua responsabilidade.

Apos relacionar tudo com que
vocé gasta, durante determinado
periodo, sera possivel classificar
se foi realizado um gasto ou um
investimento. Vocé também tera
condicdes de analisar se era algo
necessario, ou seja, se havia
necessidade real de comprar
determinado produto, ou se
tratava apenas de um desejo.




Vamos refletir? #Necessidade e Desejo
Leia e, se possivel, também ouca a letra da musica:

Comida (Titas)

Bebida é agua /' '\

Comida é pasto / ——
Vocé tem sede de qué? / —-\
Vocé tem fome de qué? /
A gente nao quer s6 comida

A gente quer comida, diversdo e arte

A gente ndao quer s6 comida

A gente quer saida para qualquer parte

A gente ndao quer s6 comida

Quer comida, diversao, balé

A gente ndao quer s6 comida

A gente quer a vida como a vida quer

A gente ndo quer s6 comer

Quer comer e quer fazer amor

A gente ndo quer s6 comer

A gente quer prazer pra aliviar a dor

A gente nao quer so dinheiro

A gente quer dinheiro e felicidade

A gente ndao quer s6 dinheiro

A gente quer inteiro e ndo pela metade
Desejo, necessidade, vontade

Necessidade, desejo

Necessidade, vontade

Necessidade, desejo

Necessidade, vontade

Necessidade, desejo

Necessidade, vontade

Necessidade



A necessidade, de acordo com o dicionario
Michaels (online), significa “1. Caracteristica
do que ¢é necessario. 2. O que ¢é
absolutamente vital. 3. Aquilo que ¢é
inevitavel. 4. O que é de grande utilidade”

—

Fonte:https://michaelis.uol.com.br/moderno-
portugues/busca/portugues-brasileiro/necessidade

/Q

Por sua vez, o desejo € “1. Ato ou efeito de desejar;

m tendéncia da vontade a buscar o conhecimento, a

>‘ - - ‘4‘ . .
0 O posse ou o desfrute de alguma coisa. 2. Anseio ou

v o»
Ty RN

I caréncia consciente; querer, vontade.

P Uy 1y T,

oSS veemente de  alcancar  determinado

»Y » Y » Y » VY »V

ambicao, cobica, cupidez”.

Fonte:https://michaelis.uol.com.br/moderno-
portugues/busca/portugues-brasileiro/desejo/

Relacionando-se ambos conceitos ao
orcamento familiar, podemos perceber
que determinados gastos sdo realizados
nao para satisfazer a necessidades, mas
para responder a anseios/desejos de
consumo, que, algumas vezes, sao
motivados por modismo, influéncia da
midia, propagandas, dentre outros.

3. Anseio

objetivo;

Ndo é errado desejar. Porém, cada um deve analisar,
5283 ‘ﬂ dentro da sua estrutura or¢amentaria, se esse desejo

nao esta se tornando um fardo,

individuo.

se nao esta

comprometendo a saude financeira do grupo ou


https://www.idinheiro.com.br/livros-para-ler/
https://michaelis.uol.com.br/moderno-portugues/busca/portugues-brasileiro/desejo/
https://michaelis.uol.com.br/moderno-portugues/busca/portugues-brasileiro/necessidade

Entenda que um desejo ou um gasto desnecessario (nao
necessario) € aquele que pode sempre ser evitado,
principalmente, quando sua realizacdo compromete a saude
financeira do seu orcamento. Por exemplo, quando para
adquirir determinado bem vocé tenha que ultrapassar o
valor do que ganha mensalmente, endividando-se, ou, se
para pagar pelo bem, ou servico, vocé tenha que sacrificar
algo realmente necessario para sua familia.

E muito comum as pessoas ignorarem
sua capacidade de pagamento e até se
acostumarem a conviver com o saldo
I negativo do limite de credito bancario.
Porém, esta ndo é a atitude mais
acertada para quem procura equilibrio
financeiro/orcamentario.

Com o exercicio de listar seus ganhos e gastos, e
classificar suas despesas em “necessarias” e “nao
necessarias” ou em “necessidades” e “desejos”,
VOoCcé vera que poderd equilibrar seu orcamento,
ajustar a capacidade de pagamento da familia,
realizando suas aquisi¢des com responsabilidade,
assumindo o pagamento de seus compromissos.

Além disso, ao ajustar seu orcamento, vocé tera
condi¢des de conquistar a possibilidade de iniciar
uma poupanca, ou seja, podera reservar parte do

que ganha, ou para cobrir imprevistos
implementar projetos pessoais e familiares.



Estabeleca metas mensais para cumprir. Pode comecar com
pequenos valores. Por exemplo, determinar que todos os
meses guardara R$ 10, R$ 50 ou R$ 100, a depender do que
as condi¢cbes permitam. O importante é realizar o exercicio
de reservar algum valor. Mas, veja bem, antes de pensar em
reservar (poupar), € necessario equilibrar as contas.

Quadro 3 - Exemplo de orcamento quinzenal

—wem [ [z [3]4[5 67 o]0 [w]ule]n]s]n5][0n

TS N N N I
ESTEECP N N N N s
IELCEV SR U N v

Almenaio | | | | | | ) ) [ ] ] L
P N N N I I
- X N I

S N N
----------------

Fa-::uldade

Refﬂ-:;an ford
de casa

Parcela
carro/moto

ECCEC PR N U N O v

Caso o resultado de A-B seja positivo,
significa que vocé gasta menos do que o
que ganha, assim tem uma reserva que
pode.ser guardada (poupanc¢a) ou tem :
capacidade de pagamento para assumir

novos compromissos financeiros. Caso o O
resultado seja negativo, significa que vocé

gasta mais do que o que ganha.



Em resumo, nesse tdpico vimos que para
manter o orcamento familiar equilibrado é
importante:

Identificar seus ganhos totais;
Conhecer e analisar seus gastos (individuais ou familiares);

Priorizar os gastos necessarios e, com o tempo,
diminuir/eliminar os gastos desnecessarios;

Gerenciar com responsabilidade seus gastos, para alcancar
a poupanca proposta em suas metas.

nRRA
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